JAGTEN PA KERNEOPGAVEN

Dette foredrag bygger pa observationer af en ledelsespraksis, som er fyldt med
dilemmaer og paradokser i en tid med voldsomme strukturaendringer.

Velfeerdsstaten er under pres af konkurrencestaten, og mange ledere forsgger at
finde en vej fremad ved at stgve kerneopgaven af og gennem steedig fastholdelse
af den mission, de er grebet af.

Ledere kan ikke automatisk dresseres til at tilpasse sig golde ensretningssystemer,
men keemper mod linezere strategier og tabelige mekaniske beslutninger.

Friggrende og friseettende ledelse er at ggre sit relationelle professionelle arbejde
ordentligt med fokus pa kerneopgaven. Dette kraever ledere med evnen til at
tydeliggare det, som andre forsgger at forplumre.

Foredraget pakker det ud, som en ensidig New Public Management har indhyllet i

effektivisering, standardisering og resultatmaling.

Der gives eksempler pa hvilke strategiseringsprocesser, der kan anvendes i New
Public Governance (samskabelse med borgere og brugere).

Foredragets overskrifter:

e Atvide hvad man er ansat til
Hvordan finder vi vores kerneopgave?
Billeder pa kerneopgaven
At szette ord pa kerneopgaven
Brugere, borgere og kerneopgaven
Kerneopgaven pa tveers af siloer

Kerneopgaven og det bedst mulige liv
Nye vinde og kampen om ordentlighed
At veere rodfeestet under pres
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Niels Jeegerum: Ledelse gennem organisationsbilleder, UCN Forskning og Udvikling 2013

Niels Jeegerum: Organisationsbilleder — en kulturdynamisk rejse i metaforisk strategisering
2017

Artikel:Niels Jeegerum: Fremtidens rgdder i fortidens jord, www.lederliv.dk Forar 2018

Niels Jeegerum | Mobil: 29 64 00 45 | niels.jaegerum@gmail.com | www.jaegerum.dk

9O V. 4 d 3 4 O 4

Hvordan lede samskabelse af kerneopgaven?
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